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Plano de Trabalho Anual (PTA) 

2026 

 
O que é o PTA? 

O Plano de Trabalho Anual (PTA) é o principal instrumento de planejamento e gestão das ações pactuadas entre a União, os estados, 
o Distrito Federal e os municípios no âmbito da Política Nacional de Alfabetização. Ele orienta a organização, a execução e o 

acompanhamento das atividades previstas para cada exercício, garantindo coerência, integração e alinhamento entre os diferentes 
entes federados. 

 
Para que ele serve? 

Visa fortalecer a política de alfabetização por meio do alinhamento às diretrizes nacionais, da cooperação entre os diferentes níveis 
de governo e da definição de parâmetros comuns de planejamento, monitoramento e avaliação. Propõe uma gestão mais eficiente e 

transparente dos recursos, baseada no uso de evidências e indicadores educacionais. Destaca a importância de uma cultura de 
planejamento participativo, envolvendo equipes técnicas, articuladores e gestores escolares na corresponsabilidade pela 

implementação da política. 
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A Política de Alfabetização Municipal 

 
A política de alfabetização do município de Tasso Fragoso – Maranhão está estruturada em consonância com os marcos legais 

nacionais e estaduais, com o objetivo de assegurar o direito à aprendizagem e garantir que todas as crianças sejam alfabetizadas na 

idade adequada. Nesse contexto, a alfabetização é compreendida como um processo fundamental para o desenvolvimento integral dos 

estudantes, envolvendo não apenas a decodificação de símbolos, mas também a compreensão, a produção e o uso significativo da 

linguagem escrita em diferentes contextos sociais. 

No âmbito local, destaca-se a participação ativa da Secretaria Municipal de Educação no Pacto pelo Fortalecimento da 

Aprendizagem, instituído pelo Governo do Estado do Maranhão em 2019, no contexto da Política Educacional Escola Digna. Essa 

iniciativa fortalece o regime de colaboração entre Estado e município, promovendo ações estratégicas voltadas à melhoria dos 

indicadores educacionais, com foco especial na alfabetização e no cumprimento das metas estabelecidas nos planos de educação. 

A partir de 2024, o município também passou a integrar o Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, instituído pelo Decreto 

nº 11.556/2023, que estabelece como meta a alfabetização de todas as crianças até o final do 2º ano do Ensino Fundamental, além de 

prever ações de recomposição das aprendizagens para estudantes do 3º ao 5º ano, especialmente aqueles impactados pelas 

defasagens educacionais decorrentes da pandemia. 

Em Tasso Fragoso, a política educacional é orientada por um conjunto articulado de ações que incluem o monitoramento 

sistemático da aprendizagem por meio de avaliações externas e internas. Dentre as avaliações externas, destacam-se o Sistema 

Estadual de Avaliação do Maranhão (SEAMA), a Avaliação de Fluência em Leitura e o CNCA, instrumentos que fornecem dados 

consistentes sobre o desempenho dos estudantes e subsidiam o planejamento pedagógico e a tomada de decisões. Paralelamente, o 

município desenvolve avaliações próprias, alinhadas às diretrizes curriculares locais, com o objetivo de acompanhar de forma contínua 
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o processo de alfabetização e garantir a aprendizagem na idade certa. 

Com base nos resultados dessas avaliações, a Secretaria Municipal de Educação implementa estratégias de intervenção 

pedagógica, incluindo o acompanhamento individualizado dos estudantes e a oferta de aulas no contraturno para aqueles que 

apresentam defasagem de aprendizagem. Essas ações visam promover a recomposição das aprendizagens e assegurar que todos os 

alunos avancem de forma equitativa em seu percurso escolar. 

Além disso, o município investe na formação continuada de professores e no fortalecimento da gestão pedagógica, 

reconhecendo que a qualificação dos profissionais da educação é essencial para a efetividade das políticas de alfabetização. 

Alinhada às metas do Plano Nacional de Educação (2014–2024) e do Plano Estadual de Educação, especialmente à Meta 5, a 

política municipal de alfabetização de Tasso Fragoso reafirma o compromisso com uma educação pública de qualidade, inclusiva e 

equitativa. Ao integrar avaliações, formação docente e estratégias de intervenção, o município fortalece sua atuação no enfrentamento 

das desigualdades educacionais e na garantia do direito de todas as crianças aprenderem na idade certa. 

Dessa forma, a política educacional de Tasso Fragoso evidencia uma gestão comprometida com o uso de evidências para a 

melhoria da educação, articulando avaliações externas e internas como ferramentas fundamentais para garantir o desenvolvimento 

integral dos estudantes e o avanço da qualidade do ensino no município. 
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 IDENTIFICAÇÃO DA REDE DE ENSINO 

Ente federativo Tasso Fragoso-Maranhão 

Secretaria responsável Secretaria Municipal de Educação 

Ano de referência 2026 

Articulador(a) Renalfa Analice Rios da Silva - Articuladora Municipal 

 
E-mail institucional 

 
semect@tassofragoso.ma.gov.br 

Data do documento 30/03/2026 

 
 DADOS GERAIS 

População do Município  10.797  habitantes 

Nº de unidades educacionais 12 

Nº de professores 184 
 

Nº de alunos 2.083 

 

 DADOS POR ETAPA DE ENSINO 

Etapa População Matrículas Escolas 

Creche (0 a 3 anos) 
926 

 

187 

 
 

1 

Pré-escola (4 anos) 
 

 

20 
 

 

9999 

 
2002222 

w---3                                                                                                                   303  

30333333333333 

303 

IDENTIFICAÇÃO DA REDE DE ENSINO 
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1º ao 5º ano - Ensino Fundamental (5 a 9 anos)              990 852 11 

 

 INDICADORES EDUCACIONAIS 

Indicador 2023 2024 2025 

Indicador Criança Alfabetizada (ICA) 45,1 54,9% 7.5% 

Avaliação Estadual - Anos Iniciais EF (SEAMA) 2º ANO  5º ANO  2º ANO  5º ANO  2º ANO. 5º ANO 

LP - 592 LP - 203 LP - 605 LP - 194 LP- 651 LP- 211 

MTM - 553 MTM - 206 MTM - 557 MTM - 196 MTM- 565 MTM- 215 

Distorção Idade-Ano - Anos Iniciais EF 15,7% 12,5% 12,4% 
 

Fluência Leitora – 2º Ano  4.9 5.4 6.1 

 

SAEB Anos iniciais Anos finais   Anos inciais Anos finais 

5.0 4.6 - - 5.6 5.1 
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Metas 

Norteadoras 

1) Alcançar a alfabetização plena de 80% das crianças ao final do 2º ano do ensino fundamental; 
 

2) Acompanhar periodicamente às escolas da rede municipal, apoiando nas estratégias de alfabetização. 
 
3) Criar projetos de incentivos de boas práticas com foco na alfabetização. 

 
4) Aplicação das avaliações do CNCA em todas as escolas da rede municipal que atendem aos alunos do 1º ao 5º ano 

do ensino fundamental. 

 
5) Assegurar que 100% das crianças matriculadas no 3º, 4º e 5º anos, que tiveram seus percursos educacionais 
impactados pela pandemia superem as lacunas de aprendizagem por meio da recomposição das aprendizagens. 
 
6) Expandir, em 30% a oferta de vagas da educação em tempo integral e promover o desenvolvimento dos aluno com 
foco na alfabetização. 
 
7)  Fortalecer as políticas de formação continuadas de professores, gestores escolares e equipes técnicas, de modo a 
qualificar as práticas pedagógicas; 
 
8) Promover a equidade educacional, com foco na redução das desigualdades socioeconômicas, étnico-raciais e de 
gênero; 
 
9) Expandir em 100% a oferta de vagas na educação infantil e promover o desenvolvimento de bebês e crianças. 
 
10)  Implementação dos Cantinhos de Leitura em 100% das salas de aula que atendem as turmas de 1º e 2º ano do 
Ensino Fundamental. 
 
11) Criação e implementação da política Municipal de Alfabetização. 
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DETALHAMENTO DAS AÇÕES - 2026 

Eixos 

Estruturantes 

 
Estratégias 

 
Ações 

Resultados 

esperados 

Metas intermediárias de 

processo 
 
Responsável 

Período 

de 

Execução 

Status 

de 

execuçã

o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Definir o cronograma 

de reuniões mensais 

e visitas técnicas às 

escolas prioritárias 

com articuladores 

municipais para 

suporte técnico e 

pedagógico. 

 

Visitas técnicas 

trimestrais em 

100% das escolas 

até dezembro/2026. 

 
 
Maio: 30% de escolas visitadas. 

Setembro: 70% de escolas 

visitadas.. 

 
Secretaria 

Municipal de 

Educação/ 

Articuladores 

Municipais 

. 

 
 
 

Março/2026 a 

Dezembro/2026 

 
 
 
 

Iniciado 
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Governança e 

Gestão 

 
 
 
 

 
Fortalecer o regime de 

colaboração entre 

Estado e municípios, 

apoiando a 

construção, 

implementação e 

monitoramento da 

política de 

alfabetização. 

Fortalecer a 
articulação entre 
escolas e 
técnicos da 
secretaria, com 
apoio técnico e 
pedagógico, para 
garantir as 
condições 
adequadas à 
alfabetização; 

 
100% das escolas 

com plano de ação 

alinhado às metas 

do Compromisso 

Nacional Criança 

Alfabetizada até 

dezembro/2026. 

 

 
Maio: 40% das escolas com 

plano alinhado; Agosto: 90% 

das escolas com plano alinhado; 

 
Secretaria 

Municipal de 

Educação/Equipe

s Técnicas/ 

Articuladores 

Municipais. 

 
 
 

 
Fevereiro 2026 a 

Dezembro/2026 

 
 
 
 

 
Iniciado 

Desenvolver 

projetos de 
incentivos, como 
premiações  ou 
menções honrosas 
para alunos com 
melhores 
desempenho nas 
atividades 
escolares. 

 4 premiações 

anuais.  

 

80% de 

participação das 

escolas. 

 

Até agosto: 2  premiações 

realizadas; 

Até dezembro: 4 premiações 

realizadas; 

. 

 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 

Gestores e 
coordenadores 
escolares 
 

 

 
abril/2026 a 

Dezembro/2026. 

 
 
 

 
Não Iniciado 

  

Reuniões 
pedagógicas para 
promover o 
contrato 
pedagógico com 
pais-responsáveis, 
para 
conscientização do 
trabalho realizado, 
compartilha do 
responsabilidades. 

 4 reuniões anuais 

80% de participação 

dos envolvidos. 

Até agosto: 2  reuniões 

realizadas; 

Até dezembro: 4 reuniões 
realizadas 

Gestores e 
coordenadores 
escolares 
Comunidade 
escolar 

abril/2026 a 
Dezembro/2026 

 Iniciado 
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Reuniões 
pedagógicas para 
promover o 
contrato 
pedagógico com 
pais-responsáveis, 
para 
conscientização do 
trabalho realizado, 
compartilha do 
responsabilidades. 

 4 reuniões anuais 

80% de participação 

dos envolvidos. 

Até agosto: 2  reuniões 

realizadas; 

Até dezembro: 4 reuniões 
realizadas 

Gestores e 
coordenadores 
escolares 
Comunidade 
escolar 

abril/2026 a 
Dezembro/2026 

 Iniciado 

  

Apoiar e efetivar 
encaminhamentos 
de alunos com 
dificuldades de 
aprendizagem, para 
avaliação com 
profissionais como: ( 
fonos, 
psicopedagogos, 
psicólogos entre 
outros ) para auxiliá-
los no 
desenvolvimento da 
aprendizagem. 

 Garantir 

atendimento a 

100% das crianças 

com necessidades. 

Até Junho: 40% atendimentos 

realizados; 

Até dezembro: 90% 

atendimentos realizados; 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 

Profissionais da 

saúde,  
Gestores e 
coordenadores 
escolares. 

março/2026 a 

Dezembro/2026. 

Iniciado 
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Implantar 
instrumentos 
padronizados de 
acompanhamento 
das ações (planilhas, 
formulários, 
indicadores) 

Acompahar durante 

os 4 períodos do 

ano letivo de 2026. 

Abril: resultados do 1º 

período 

Junho: resultado do 2º 

período 

Setembro: resultados do 

3º período 

Dezembro: resultados do 4º 
período 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 
Professores, 
Gestores e 
coordenadores 
escolares 

Abril a 
dezembro/2026 

Não iniciado 

  

Implementação da 
Politica Publica 
Municipal de 
alfabetização do 
município.  

Acompanhar e 

monitorar o ciclo de 

alfabetização 

Alfabetização:  Alcançar 

as metas estabelecidas 

em até 100% 

Desenvolvimento das 

habilidades de leitura 

Analfabetismo absoluto: 

Reduzir em até 90% 

Condição daquele que não 

sabe ler nem escrever.  

Analfabetismo funcional:  

Reduzir em até 90% 

Condição daquele que 

possui habilidades 

limitadas de leitura e de 

compreensão de texto. 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 
Professores, 
Gestores e 
coordenadores 
escolares 

 Setembro a 
dezembro/2026 

 Não Iniciado 
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Instituição do Comitê 
Estratégico 
Municipal da Política 
de Alfabetização 
própria do município.  

 

Acompanhar, 

monitorar e avaliar 

a execução do 

Plano Municipal de 

Alfabetização 

 

 

Ordináriamente:  

Reuniões trimestralmente 

Extraordinariamente: A 

qualquer tempo, por 

convocação do Presidente 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 
Professores, 
Gestores e 
coordenadores 
escolares 

 Setembro a 
dezembro/2026 

 Não iniciado 

  

Implementação de 
estrutura 
administrativa e 
pedagógica 
específica no âmbito 
da Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

Coordenação, 

articulação, apoio, 

monitoramento e 

avaliação através 

da Coordenadoria  

Municipal de 

Alfabetização 

Periodicamente:  

40 horas semanais do 

coordenador. 

20 horas semanais de cada 

responsável por núcleo. 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 
Professores, 
Gestores e 
coordenadores 
escolares 

Setembro a 
dezembro/2026 

 
Não iniciado 

  

Plano de 
comunicação 
municipal alinhada à 
política de 
Alfabetização do 
território e/ou 
Compromisso 
Nacional Criança 
Alfabetizada. 

Informar, mobilizar, 

orientar, valorizar, 

divulgar resultados, 

prestar contas nos 

canais de 

comunicação. 

 Períodicamente:  

Mobilização, informação, 

valorização e divulgação 

dos resultados 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 
Professores, 
Gestores e 
coordenadores 
escolares 

Setembro a 
dezembro/2026 

Não iniciado 
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Apoiar as escolas 
públicas com materiais 
pedagógicos 
adequados, recursos 
didáticos, infraestrutura 
e acompanhamento 
pedagógico. 

Mapear 
necessidades de 
materiais didáticos 
nas escolas; 
Distribuir kits 
pedagógicos 
complementares de 
alfabetização e 
recomposição das 
aprendizagens; 
Acompanhar a 
utilização dos 
materiais; 

 

 
100% das escolas 

com materiais 

pedagógicos 

complementares 

adequados para 

alfabetização até 

dezembro/2026. 

 
 
 
 

 
Abril: 90% das escolas 

atendidas; 

 
 
 

 
Secretaria 

Municipal de 

Educação. 

 
 
 
 

 
Março/2026 a 

Maio/2026. 

 
 
 
 
 

 
Iniciado 

mailto:tassofragoso.educa@gmail.com


                                                               

PREFEITURA MUNICIPAL DE TASSO FRAGOSO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA – SEMECT 
AVENIDA SANTOS DUMONT – S/Nº - TASSO FRAGOSO-MA CNPJ: 

31.030.783/0001-80 e-mail: tassofragoso.educa@gmail.com 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Reconhecimento 

e Boas práticas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Promover a 

valorização e o 

compartilhamento de 

práticas exitosas 

entre as escolas. 

Organizar 

espaços e ações 

de trocas de 

experiências 

pedagógicas no 

âmbito da 

alfabetização 

entre escolas do 

município. 

4 espaços de 

trocas de 

experiências 

pedagógicas 

promovidos 

até 

outubro/2026. 

Maio/2026: Identificar e 
validar, junto à Coordenadoria 
Geral, pelo menos 10 práticas 
pedagógicas exitosas 
desenvolvidas por escolas da 
rede municipal, com base em 
evidências de melhoria nos 
indicadores de alfabetização. 

 
junho/2026: Realizar 02 
espaços de troca de 
experiências pedagógicas, 
com participação de 
professores alfabetizadores, 
coordenadores pedagógicos e 
gestores escolares. 
 
Agosto/2026: Alcançar o total 
acumulado de 02 espaços de 
troca de experiências 
pedagógicas, com registro 
sistematizado das práticas e 
disseminação na rede. 

 

Outubro/2026: Alcançar o total 
de 10 espaços de trocas de 
experiências pedagógicas 
realizados, conforme previsto, 
com documentação e 
disseminação institucional das 
práticas exitosas. 
 

Secretaria 
Municipal de 
Educação  
Equipes técnicas 

municipais / 

Articuladores 

municipais. 

junho2026 a 

Novembro/2026 

Não iniciado 
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Avaliação 

 
 

 
Fortalecer o 

monitoramento da 

aprendizagem na 

alfabetização, 

divulgando dados, 

metas e 

acompanhando 

resultados. 

Analisar os 

resultados das 

avaliações externas 

com resultados 

imediatos como 

CNCA e oferecer 

estratégias de 

planejamento de 

atividades com foco 

na alfabetização. 

Garantir a 

elevação dos 

indicadores 

comprovadno 

assim a melhoria 

na alfabetização. 

Março: Planejamento 

de aplicação das 

avaliações 

Maio: estudo dos 

resultados alcançados e 

planejamento de 

intervenção 

pedagógica. . 

Secretaria 

Municipal de 

Educação / 

Articuladores 

Regionais e 

Municipais. 

 
Março/2026 a 

Novembro/

2026 

 

 
Em 

andamento 

Realizar 
periodicamente 
avaliações 
nacionais da 
alfabetização para 
diagnosticar e 
monitorar o nível de 
alfabetização das 
crianças; 

100% dos 

municípios 

participantes das 

avaliações em 

nível nacional e 

estadual com 

devolutiva técnica 

realizada até 

dezembro/2026. 

 
Abril: 100% das escolas 

participantes da aplicação; 

Novembro: Relatórios 

consolidados; 

 

 
Secretaria 

Estadual/Municipal 

de Educação / 

Coordenação de 

Avaliação. 

 
 

 
Março/2026 a 

Dezembro/2026. 

 
 
 

 
Não iniciado 

 

mailto:tassofragoso.educa@gmail.com


                                                               

PREFEITURA MUNICIPAL DE TASSO FRAGOSO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA – SEMECT 
AVENIDA SANTOS DUMONT – S/Nº - TASSO FRAGOSO-MA CNPJ: 

31.030.783/0001-80 e-mail: tassofragoso.educa@gmail.com 

 

 
 
 

 

 
EQUIPE TÉCNICA 

Nome Função 

 
Audiane Pereira Gomes Secretária Municipal de Educação 

Ângela Vieira Pituba Subsecretária de Educação 

 
Analice Rios da Silva Articuladora Municipal da Renalfa 

Ana Leticia Barbalho de França Articuladora Municipal de Gestão 

Palmeron de Oliveira Quixabeira Junior Supervisor geral de Ensino 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:tassofragoso.educa@gmail.com


                                                               

PREFEITURA MUNICIPAL DE TASSO FRAGOSO 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA – SEMECT 
AVENIDA SANTOS DUMONT – S/Nº - TASSO FRAGOSO-MA CNPJ: 

31.030.783/0001-80 e-mail: tassofragoso.educa@gmail.com 

 

 
 
 

CONCLUSÃO 
 

A conclusão do presente Plano Anual de Trabalho reafirma o compromisso da rede municipal de ensino com a garantia 
do direito à educação de qualidade, com ênfase na alfabetização das crianças na idade apropriada. As ações 
delineadas evidenciam a centralidade do processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita como fundamentos 
essenciais para o desenvolvimento integral dos estudantes. 
Nesse contexto, destacam-se a relevância da formação continuada dos profissionais da educação, o monitoramento 
sistemático dos indicadores de aprendizagem e a adoção de práticas pedagógicas pautadas em evidências, equidade 
e inclusão. Ressalta-se, ainda, a importância da atuação articulada entre gestão escolar, docentes, famílias e 
comunidade, como fator determinante para a efetividade das políticas educacionais implementadas. 
Dessa forma, espera-se que a execução deste plano contribua significativamente para a elevação dos níveis de 
proficiência em alfabetização, promovendo o acesso, a permanência e o sucesso escolar dos estudantes. O presente 
documento consolida-se, portanto, como instrumento norteador das ações educacionais do município, orientado pelos 
princípios da qualidade social da educação, da equidade e do compromisso com a formação cidadã. 
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